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Carmo Wood ouvre de nouveaux 
bureaux flottants en bois à 
Bordeaux

Avec une solution et un projet 
entièrement conçus et exécu-
tés par Carmo Wood, ce premier 
bâtiment flottant en France est 
le résultat d’un investissement 
de deux millions d’euros... page 3



Iberis entre dans le capital de Carmo Wood  
pour renforcer l’investissement dans de nouvelles 
acquisitions et l’internationalisation de la société
La société gestionnaire de fonds de capital-investisse-
ment et de capital-risque dénommée Iberis Capital, ainsi 
qu’un co-investisseur, possède désormais 20 % du ca-
pital de Carmo Wood, une entreprise européenne lea-
der dans le segment du bois traité. Fondée par la famille 
Milne e Carmo, qui conserve le contrôle majoritaire de 
l’entreprise, avec 80 % du capital, Carmo Wood entre au-
jourd’hui dans une nouvelle phase d’expansion, axée sur 
l’investissement dans de nouvelles acquisitions visant à 
accélérer la croissance soutenue de l’entreprise.
La nouvelle structure de l’actionnariat de Carmo Wood 
entend également dynamiser la phase de croissance de 
l’entreprise en renforçant son activité internationale et 
en diversifiant ses canaux de distribution. Avec des ex-
portations dans 40 pays, le chiffre d’affaires de Carmo 
Wood devrait atteindre 100 millions d’euros en 2022, 
soit une croissance de 15 % en glissement annuel.
Avec cette opération, Carmo Wood renforce également 
son engagement envers la R&D, grâce à un investisse-
ment supplémentaire de quatre millions d’euros, ados-
sé au Bluetech Fund, qui est géré par Iberis Capital. Les 
compétences d’Iberis Capital en matière de R&D ont été 

reconnues par l’Agence nationale de l’innovation, un fac-
teur déterminant pour la mise en œuvre de l’opération.
L’entrée des nouveaux associés dans le capital de Carmo 
Wood, qui compte 400 collaborateurs et possède quatre 
unités de production, à Pegões, Almeirim et Oliveira de 
Frades, mettra un point final à la mise en œuvre d’un 
nouveau système de gouvernance, conçu selon les meil-
leures pratiques et qui aligne les actionnaires, la direction 
et les autres parties prenantes sur le développement fu-
tur de Carmo Wood.
D’après Luís Quaresma, associé d’Iberis Capital, « Carmo 
Wood est la plus grande entreprise européenne de so-
lutions en bois traité pour l’extérieur et l’intérieur. Avec 
les nouveaux actionnaires, nous avons l’intention de 
renforcer sa position de leader sur les 40 marchés où 
elle opère et de conquérir de nouvelles localisations, un 
travail qui s’appuie sur la stratégie de la direction ac-
tuelle, dirigée par Jorge Milne e Carmo ».
Forte d’un vaste éventail de solutions, Carmo Wood a pro-
duit et travaille le bois utilisé dans la conception des Pas-
serelles de Paiva, du pont piétonnier de la Calçada de Car-
riche et des bureaux flottants dans le port de Bordeaux.
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Carmo Wood a récemment inauguré ses nouveaux 
bureaux flottants en bois à Bordeaux

que les entreprises portugaises peuvent et doivent prendre des 
risques, sans craindre de se lancer des défis, tant au niveau national 
qu’à l’étranger. Au total, ce sont 600 m2 de bureaux flottants qui re-
posent sur une barge de 30 x 11 mètres, une attraction touristique 
et un point d’intérêt pour tous ceux qui visitent cette partie de la 
ville. Bardé de 2 000 piquets de vigne Carmo Wood, qui symbo-
lisent plus de 40 ans d’histoire de la marque sur le marché agricole 
en France, ce nouvel espace de travail est équipé de notre ligne de 
mobilier de bureau et de notre parquet en pin maritime.
Pour ce projet hybride, mi-bateau, mi-bâtiment, Carmo Wood 
s’est efforcé de réduire au maximum l’impact environnemental 
en utilisant des matériaux tels que le bois, la terre crue, le torchis 
de chanvre et le liège. L’urgence climatique impérative a guidé les 
équipes dans la mise en place de ressources énergétiques durables 
avec l’installation de 18 panneaux photovoltaïques et d’un système 
de refroidissement basé sur le recyclage de l’eau des Bassins à Flot. 
Ce bâtiment assure le bien-être de tous ses occupants : l’acous-
tique, son propre système de renouvellement de l’air, la façade en 
verre qui laisse entrer la lumière naturelle, la construction en bois et 
les différents espaces de loisirs dédiés aux employés. 

En juin dernier, Carmo Wood a inauguré son 
projet le plus innovant et le plus ambitieux : les 
nouveaux bureaux flottants en bois qui abritent 
le siège de Carmo France Agriculture et de 
Carmo France Structure en Bois, à Bordeaux, 
dans le quartier des Bassins à Flot. 

Avec une solution et un projet entièrement conçus et exécutés par 
Carmo Wood, en travail conjoint avec Carmo Estruturas et Carmo 
France Structure en Bois, ce premier bâtiment flottant en France 
résulte d’un investissement de deux millions d’euros. En raison de 
son caractère innovant, la construction de ce bâtiment a nécessité 
l’expertise et le savoir-faire de 14 entreprises (entre le Portugal 
et la France), et une multitude de procédures administratives, mais 
aussi un grand nombre de défis techniques, environnementaux et 
structurels.
Carmo Wood continue à faire la différence, dans un marché externe 
aussi concurrentiel que le marché français et à affirmer clairement 

600 m2
2 millions d’euros
18 panneaux photovoltaïques
2 000 piquets de vigne dans le bardage
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Business intelligence
Nouveau robot de 
menuiserie

La société portugaise Carmo Wood, leader européen du segment 
du bois traité, a récemment été reconnue par l’Agence nationale de 
l’innovation (ANI) pour son honorabilité dans l’exercice d’activités 
en matière de recherche et développement (R&D), une distinction 
qui pourra favoriser de nouvelles solutions de production, notam-
ment en matière de développement durable.
La production durable de matières premières et de matériaux dé-
rivés de la forêt, des processus de production plus écologiques et 
plus efficaces, la chimie verte ou le développement et l’efficacité 
des systèmes de production sont les principaux domaines d’acti-
vité et le champ technique de la recherche et du développement 
de Carmo Wood, désormais certifiés par l’ANI.
« En tant que leaders du marché et portant l’innovation au cœur 
de tout ce que nous entreprenons, nous ressentons la volonté et 
la responsabilité d’aller plus loin et de poursuivre, sans relâche, la 
recherche de nouvelles solutions qui améliorent l’efficacité de nos 
processus, qui augmentent leur durabilité et qui apportent, au final, 
de l’innovation à l’ensemble du secteur », déclare Jorge Milne e Car-
mo, président de Carmo Wood.
Le label de reconnaissance d’honorabilité dans l’exercice d’activités 
en matière de R&D est attribué aux entreprises qui prouvent leur 
capacité et leur savoir-faire dans les domaines requis. Il s’agit en soi 
d’un facteur de distinction et de valorisation des entités sur le mar-
ché, prouvant leur compétence à réaliser des activités de R&D. Ce 
label permet également d’établir de nouveaux partenariats dans le 
cadre de projets de R&D (notamment avec des entreprises et des 
entités du système scientifique et technologique national) et d’attirer 
des financements.

—  Prix Cotec  —
Bravo, Carmo Wood !

C’est officiel : nous ne sommes pas les seuls à le dire ! Le Groupe 
Carmo Wood a reçu pour la deuxième année consécutive le statut 
d’ENTREPRISE INNOVANTE COTEC, pour les sociétés A.Mline 
Carmo et Carmo S.A. Ce statut est d’autant plus important qu’il 
s’agit d’une reconnaissance qui résulte d’un partenariat entre CO-
TEC Portugal et les principales banques portugaises.
Il ne suffit pas d’être reconnu pour son investissement dans l’in-
novation. Les ENTREPRISES INNOVANTES COTEC doivent allier cet 
investissement à une robustesse financière et à une excellente per-
formance économique.
Ce statut vient renforcer encore plus le statut et le prestige du 
groupe Carmo Wood, le fruit d’un travail continu au cours des der-
nières années et qui lui apporte davantage de visibilité auprès des 
partenaires et des institutions sur le marché.

Label de reconnaissance d’honorabilité dans 
l’exercice d’activités en matière de R&D

Carmo Wood investit dans la recherche et le 
développement vers le développement durable 

L’évolution technologique constante et la quête de l’innovation vi-
sant à augmenter l’efficacité et la qualité de ses processus et pro-
duits sont des prémisses transversales à toutes les usines de Carmo 
Wood. Ainsi, en juillet dernier, Carmo Wood a fait l’acquisition d’un 
nouveau « menuisier ».
Entièrement autonome, notre nouvelle ligne robotisée dans l’unité 
de menuiserie aide à assembler 26 produits différents, avec une 
capacité de travail de 24 h/24, sans interruption.
Avec ce nouvel investissement, Carmo Wood fait un pas de plus 
vers l’innovation et le développement, en réduisant le temps de ré-
ponse pour ses clients et en augmentant sa capacité de production. 
Elle conserve son attention sur une croissance constante et soute-
nue, en pariant une fois de plus sur l’alliance entre l’excellence de 
ses collaborateurs et la technologie de pointe, ce qui donne lieu à 
un autre cas de réussite.
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Prix du leadership et du 
développement d’entreprise
À l’occasion de son assemblée générale qui s’est récemment 
tenue, l’AIMMP (association portugaise des industriels du 
bois et du mobilier) a décerné le prix du secteur forestier à 
notre président, Jorge Milne e Carmo, pour l’excellence de 
son leadership et de son développement d’entreprise. Le prix 
remis par le président de l’AIMMP, M. Victor Poças, signifie 
beaucoup pour tous les acteurs de notre entreprise car il re-
connaît le travail et les compétences qui ont permis à notre 
groupe d’entreprises de franchir les frontières. 
C’est ainsi que le nom Carmo représente à 
l’étranger ce qui se fait de mieux au Por-
tugal dans plus de 40 pays.

Protection des cultures [ Anti-Grêle/Anti-pluie ]
Bois ou ciment ?

Merci  AIMMP 

Merci M. Victor Poças !

Les changements climatiques et les phénomènes tels que 
les tempêtes de grêle ou les pluies torrentielles non saison-
nières ont intensifié la nécessité de ce type de protection.
Pour protéger les arbres fruitiers de ces maux qui peuvent 
dévaster toute une récolte, nous avons mis au point des 
filets de protection soutenus par des piquets.
Ces systèmes structurels sont assez complexes car les filets 
sont cousus sur des câbles d’acier et des fils P.V.C. ou métal-
liques. À son tour, l’ensemble de la structure est ancrée au 
sol au moyen de câbles, de tendeurs et d’ancrages.
Ces systèmes doivent résister à des vents souvent cyclo-
niques et à des tonnes de gel ou d’eau qui tombent en peu 
de temps. Les filets P.V.C. sont extrêmement souples afin 
de ne pas se déchirer et de pouvoir recueillir toute la masse 
venant du ciel.
Les câbles et fils qui les « cousent » aux piquets de soutène-
ment de l’ensemble de la structure sont également souples, 
de sorte qu’ils ne se brisent pas en cas d’impact.
La base de toute la structure est constituée par des pi-
quets, soit en bois traité Carmo Wood soit en béton pré-
contraint.
En raison de leur manque d’élasticité et de résistance, les 
piquets en béton succombent aux contraintes ou, compte 
tenu de leur rigidité, ils provoquent des déchirures dans les 
mailles qui sont impossibles à réparer, ou du moins difficiles 
à remplacer.
Les piquets en bois traité Carmo Wood, avec leur forte 
résistance mécanique, durabilité et souplesse, accom-
pagnent l’élasticité nécessaire. Ils résistent ainsi aux tem-
pêtes et empêchent les filets de se déchirer.
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Les peintures sont principalement des films solides qui n’ont aucune 
élasticité ou très peu. Lorsqu’elles sont appliquées sur la surface du 
bois, elles peuvent se fissurer ou se dégrader rapidement en raison de 
la différence de comportement dimensionnel des deux matériaux. Le 
bois « joue », contrairement à la peinture. De plus, le bois « respire », 
tandis que la peinture ne laisse pas respirer.

Certaines teintes, en revanche, sont poreuses et permettent un jeu 
dimensionnel, ce qui les rend plus compatibles avec le bois et donc 
plus résistantes à l’épreuve du temps. Certaines teintes contiennent 
un peu de biocide, qui confère une légère protection aux boiseries ou 
aux meubles d’extérieur. Cependant, pour une plus longue durabilité, 
elles ne remplacent pas les traitements en profondeur.

respirable durable

flexible100% naturel

résistant

BOIS

Retour à Ovibeja
La 38e édition d’Ovibeja, l’une des plus importantes expositions na-
tionales liées au secteur agricole, a eu lieu du 21 au 25 avril 2022.
Après un temps d’arrêt, Carmo Wood est revenue dans ce salon 
d’une manière unique, pour marquer sa présence à Ovibeja avec un 
stand préparé pour recevoir tous les visiteurs, dans un espace pro-
pice à la convivialité et à la socialisation, enregistrant une énorme 
affluence de visiteurs. Pendant toute la durée du salon, nous avons 
été ravis de recevoir la visite de plusieurs de nos clients réguliers.
Ce salon a bénéficié du suivi technique permanent de notre dépar-
tement commercial de l’agriculture. Nous avons eu le grand plaisir 
de recevoir M. le Président de la République portugaise, le profes-
seur Marcelo Rebelo de Sousa.

 
À ce propos, nous devons garder à l’esprit 
que le bois est un matériau poreux et « vi-
vant »  qui se rétracte et dilate en fonction du 
degré d’humidité de l’environnement ou au 
contact de l’eau ou du soleil. 

XIVe salon du cheval  
à Ponte de Lima

Carmo Wood était une fois de plus présente au XIVe 
salon du cheval de Ponte de Lima, l’un des salons 
les plus emblématiques du monde équestre dans 
le nord du pays, qui s’est déroulé du 7 au 10 juillet 
2022.
En plus des produits liés à notre ligne Horservice, 
notre stand était équipé et décoré avec notre ligne 
de mobilier de jardin, créant ainsi un petit espace de 
détente. 
Tout au long du salon, nous avons reçu la visite d'im-
portants clients liés au monde équestre. Compte tenu 
de l’importance de ce salon, il est certain que nous ne 
manquerons pas à l’appel lors de la prochaine édition.

Simples notions de protection du bois
Teintes, peintures et traitements de surface.
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Carmo Wood présente dans plusieurs salons 
internationaux
D’ici la fin de l’année 2022, Carmo Wood sera 
présente dans de grands salons internationaux 
de différents secteurs. Il n'y a pas de la meilleur 
moyen de montrer au marché la qualité et la 
diversité de nos produits. 

Dans le secteur agricole, nous serons présents en Italie, aux 
salons EIMA, à Bologne, et à INTERPOMA, à Bolzano, qui se 
dérouleront tous deux en novembre. En France, Carmo France 
sera à nouveau présente au salon VINITECH à Bordeaux, qui 
se tiendra également au mois de novembre. À noter que Car-
mo Wood fournit, depuis plus de 40 ans, les piquets en bois 
qui soutiennent les vignobles de marques françaises aussi re-
nommées que Moët et Chandon, Cognac Hennessy, Richard, 
Château Latife Rothchild et Château Petrus, entre autres.
Toujours en France, mais dans le segment des Loisirs - Cam-
ping/Glamping et Mobilier de jardin, Carmo Wood parti-
cipera à nouveau à deux salons : l’ATLANTICA à Niort, en 
octobre, et le SALON SETT à Montpellier, en novembre. Ils 
constituent une référence pour tous les décideurs et pres-
cripteurs de sites touristiques.
Toujours dans ce secteur, mais cette fois au Portugal, où 
ce segment connaît un grand essor, nous serons présents 
pour la première fois au DECOR HOTEL, qui se tiendra 
en octobre, dans la ville de Porto. La construction est un 
autre secteur d’activité très important pour Carmo Wood. 
CONSTRUTEC est un salon de la construction qui a lieu 
en Espagne, dans la ville de Madrid, au mois de novembre. 
C’est l’occasion de rencontrer des clients potentiels et de 
faire connaître nos grands ouvrages.
En septembre, nous étions également présents à deux sa-
lons du meuble, l’un à Riyad, l’INDEX SAUDI, et l’autre à 
Londres, le DESIGN LONDON.

 
SALONS :
EIMA, à Bologne  
INTERPOMA, à Bolzano 
VINITECH, à Bordeaux 
ATLANTICA, à Niort 
SALON SETT, à Montpellier 
CONSTRUTEC, à Madrid 
INDEX SAUDI, à Riyadh
DESIGN LONDON, à Londres 
DECOR HOTEL, à Porto 

Galiforest 2022
Carmo Wood a participé à un autre salon, le Ga-
liforest, le plus grand salon forestier d’Espagne, 
à Saint-Jacques-de-Compostelle !

Suite à l’investissement dans ce nouveau secteur d’activité 
depuis 2021, à savoir l’exploitation forestière, nous avons 
suivi les principaux fournisseurs de machines destinées 
aux travaux forestiers, afin de garantir la meilleure qualité 
et la modernisation de nos équipements. Le salon forestier 
Galiforest présente les nouveautés et les technologies ré-
centes sur le marché, ce qui nous permet de comprendre 
quelles sont les meilleures options à suivre. Cet événement 
a compté sur l’espace Carmo Wood, renforcé par toute 
l’équipe d’approvisionnement en bois, ce qui a permis de 
recevoir les clients, et surtout les fournisseurs actuels et 
potentiels qui ont visité le salon, donnant ainsi l'occasion de 
clarifier toutes les caractéristiques de la matière première 
Carmo Wood !
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Témoignage d’un client
Je connais la société Carmo Wood depuis 25 ans. 
Pour moi, elle a toujours été synonyme de fiabilité, 
de qualité et de professionnalisme.
En tant qu’agriculteur, et en ces temps difficiles, il 
est crucial de pouvoir compter sur des entreprises 
comme celle-ci comme fournisseurs de qualité.

M. José Madeira - viticulteur

Restaurant Gigi 
Source d’histoires et de souvenirs sur pilotis en bois avec une 
grille qui parfume l’air de ceux qui traversent le pont piétonnier 
qui donne accès à la plage, construit par Carmo Wood il y a 26 ans. 
Le nouveau bâtiment est un support de plage avec les équipements 
associés. Il est situé dans un secteur sensible, à savoir la zone proté-
gée du parc naturel de Ria Formosa. Ce bâtiment a remplacé l’ancien 
(connu sous le nom de Gigi), situé à quelques mètres, un peu plus au 
sud. La nouvelle construction a été configurée avec une structure 
en bois pour les murs et la toiture, soutenue par des poteaux. Le toit 
a été matérialisé par des panneaux isolants au-dessus desquels est 
installé un plancher en bois qui permet d’y accéder. Le périmètre du 
toit possède une finition en chaume. Les murs sont construits avec 
une structure en bois, en forme de sandwich avec un matériau d’iso-
lation intérieure. Les finitions des murs extérieurs et intérieurs et des 
faux plafonds sont principalement en bois traité avec des produits qui 
garantissent ses propriétés de résistance au feu. Certains des murs 
intérieurs des vestiaires, de la cuisine et du bar sont doublés de re-
vêtements imperméables lavables. Les finitions du plancher sont des 

Plage de Rocas, Castanheira de Pera

lambourdes en bois naturel à l’extérieur avec des joints ouverts, des 
sols en bois dans la salle publique intérieure et du carrelage antidé-
rapant dans les zones de service. Toutes les pièces qui composent le 
bâtiment sont équipées d’installations de ventilation et de climatisa-
tion, de systèmes de sonorisation, de réseaux de données, de sys-
tèmes de sécurité et d’installations anti-incendie. Toutes les portes et 
fenêtres sont en bois.
Carmo Wood était présente pendant que retentissaient les voix de Pa-
varotti, de Dalida et d’autres succès lors du sabrement du champagne.

La plage fluviale de Rocas est un espace de loisirs animé et ludique, situé dans la ville de Castanheira de Pera. 
Une piscine à vagues, un lac-réservoir et un pont séculaire forment un environnement de loisirs très décontracté.
Cherchant toujours à proposer un service de qualité et d’excellence, nous avons cette année investi dans la conception d’un Lounge où 
nous avons développé des daybeds personnalisés portant la signature de Carmo Wood, conçus principalement en bois traité en autoclave 
de première qualité, ce qui facilite leur intégration dans l’espace tout en conservant un environnement naturel.
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Témoignage d’un client Construction de passerelles
et couloir de la rivière Arunca, Pombal
Une partie des infrastructures a été conçue dans une structure en bois, qui vient 
apporter une réalité et une dimension différentes. Le parcours et son implantation 
permettent de profiter de la nature et de son contact direct, tout en se montrant 
discret et intégré dans le paysage environnant.
Les matériaux utilisés ont été étudiés de manière à s’intégrer correctement dans le 
paysage en tenant compte de certaines contraintes structurelles du site, de la fonc-
tionnalité et de l’entretien. Les diverses infrastructures tirent leur force d’éléments 
saillants, innovants, modernes et équilibrés.

La municipalité de Vale de Cambra possède 
désormais une nouvelle passerelle, qui reliera 
deux des plus grandes attractions de la paroisse 
civile d’Arões.
Construite par Carmo Wood à proximité de 
la cascade de Poço do Linho de Paraduça, 
la structure permet d’apprécier la cascade, 
la lagune et la zone verte environnante. Le 
parcours en bois commence au bord de la route 
principale du village de Paraduça et se prolonge 
jusqu’à la cascade. La structure est composée de 
plateformes et d’escaliers en bois pour réduire au 
maximum l’impact visuel et préserver la nature.
L’objectif est de conduire les visiteurs vers 
ce lieu emblématique de la paroisse civile 
d’Arões, un ouvrage qui valorise et préserve le 
patrimoine naturel de ce village, de la paroisse 
et de la municipalité.

Cascade de Poço 
do Linho
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Dans cette rubrique, nous soulignons les nouveaux recrutements au sein de nos équipes. Nos collaborateurs sont notre 
plus grande force et nous sommes très fiers d’écrire à leur sujet dans toutes les publications de nos Newsletters.

Nous souhaitons la bienvenue à...

CARLOS LOPES
« Je suis originaire de Vouzela, 
j’ai 25 ans et j’ai toujours aimé 
le contact avec la nature. C'est 
pourquoi j’ai suivi des études 
d’ingénieur agronome à Castelo 
Branco, que j’ai poursuivies avec 
un Master à Vila Real.
Quand j’étais étudiant, je 
travaillais l’été dans une 
menuiserie familiale, ce qui a 
éveillé mon intérêt et mon goût 
pour le bois. J’ai commencé ma 
carrière professionnelle dans 
une grande entreprise vinicole 
de la région du Dão, où j’ai eu 
mon premier contact avec les 
produits Carmo Wood. J’ai vu 
chez Carmo Wood une excellente 
occasion de continuer à travailler 
avec la nature, plus en lien avec 
le secteur forestier, et de pouvoir 
développer diverses compétences 
techniques et comportementales 
que l’entreprise transmet et exige.
J’aime jouer au tennis. Je suis 
également musicien dans un 

orchestre philharmonique et, 
lorsque le temps le permet, je fais 
de belles balades en moto. »

DÉBORA AFONSO 
À Pegões, nous accueillons 
Débora Afonso, 23 ans, 
originaire de Zurich, qui vit à 
Pegões depuis l’âge de 7 ans. 
« Je suis diplômée dans le secteur 
de la santé, mais dans l'un des 
rebondissements de la vie, j’ai 
rejoint l’équipe des ouvrages de 
Carmo Wood, un défi qui ne m’a 
pas laissé indifférente.
Aujourd’hui, je dois simplement 
remercier le groupe Carmo Wood 
pour m’avoir donné la meilleure 
opportunité de ma vie et m’avoir 
montré ma capacité à m’adapter à 
tout changement, quel qu’il soit. 
Je tiens également à remercier 
tous mes collègues pour la bonne 
ambiance de travail et l’aide qu’ils 
m’apportent. 
C’est une immense fierté et un 
privilège de pouvoir faire partie 

de cette grande entreprise qu’est 
Carmo Wood. »

FILIPE OLIVEIRA
« Je suis né à Espinho et je 
suis diplômé en œnologie. J’ai 
rejoint les pompiers très tôt, en 
raison de mes liens familiaux, 
puisque je suis pratiquement 
né dans une caserne de 
pompiers. J’ai commencé mon 
activité professionnelle dans la 
transformation de carrosseries 
spéciales, mais à partir de là, j’ai 
relevé une série de défis jusqu’au 
point où je me trouve aujourd’hui. 
J’ai travaillé à mon compte dans 
la menuiserie de finitions. J’ai été 
vendeur chez Leroy Merlin et 
pompier professionnel d’aéroport, 
puis je suis retourné dans le 
secteur du bois, où, j’ai suivi un 
parcours qui m’a conduit chez 
Carmo Wood. Entre-temps, j’ai 
été volontaire au Kenya, où, j’ai 
développé des projets locaux 
et où j’ai grandi en tant qu’être 

humain. J’aime le sport et les 
promenades avec la meute de 
la maison. Je tiens d’emblée à 
remercier mes collègues qui me 
permettent de me sentir épanoui 
et de terminer la journée avec le 
sentiment du devoir accompli. »

GABRIEL FERREIRA
« En tant que jeune diplômé en 
génie logiciel de l’Université 
de Solent-Southampton, au 
Royaume-Uni, je considère 
Carmo Wood comme ma 
première opportunité de carrière 
en rejoignant une véritable équipe 
d’informatique. Malgré mon 
jeune âge, j’ai déjà un parcours 
bien rempli en la matière. Avant 
de terminer mes études, j’ai 
commencé ma première activité 
à mon compte, dans le cadre de 
laquelle j’ai déjà développé de 
nombreuses solutions logicielles, à 
la fois dans le domaine financier et 
dans l’intégration de magasins de 
vêtements virtuels et l’assemblage 

Nostalgie Carmo Wood
Notre ancien collaborateur de Carmo S.A., Joaquim Bas-
tos, qui a travaillé à nos côtés pendant 23 ans, n’oublie 
pas les bonnes années qu’il a consacrées à l’entreprise. 
Pour s’occuper et se rappeler ces bons moments, il 
construit des maquettes des productions Carmo Wood 
en utilisant les chutes qu’il récupère dans nos ateliers de 
menuiserie.
Après avoir construit à lui seul deux répliques de nos bu-
reaux à Oliveira de Frades, il a maintenant réalisé deux 
nouveaux chefs-d’œuvre : les parcs canins et le parc mé-
diéval Évora.
Nous sommes une fois de plus très reconnaissants et tou-
chés par le travail de Joaquim Bastos, qui refuse de rece-
voir une quelconque compensation pour son travail.
Je vous remercie personnellement de votre attention car 
vous mettez toujours un point d’honneur à me les offrir.

Jorge Milne e Carmo
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de matériel informatique. 
Durant cette nouvelle phase, j’ai 
l’intention de développer mes 
études à la célèbre école de 
programmation « 42 Lisboa », et 
ensuite, je verrai. »

JAVIER GONZALEZ
37 ans, technicien supérieur 
en gestion des ressources 
forestières et paysagères. 
« Au cours de ma carrière 
professionnelle, j’ai occupé 
différents postes au sein de 
l’industrie forestière, d’opérateur 
à machiniste, contremaître 
et chef d’équipe achats, 
exploitations forestières, 
ainsi que responsable de la 
serrurerie. Toute ma vie, j’ai 
été lié au secteur forestier, 
vivant avec passion tout ce 
que la forêt peut offrir, tant en 
termes d’expérience que de 
produits. Chez Carmo Wood, 
je suis responsable des achats 
de bois en Espagne. C’est une 
expérience très agréable tant 
pour la compagnie de l’équipe 
des achats et des opérations, 
que pour l’opportunité qui m’est 
donnée de mettre mes plus 
de 20 années de travail et de 
connaissances au service d’une 
entreprise forte, responsable et 
dynamique. C’est une fierté de 
contribuer à sa croissance.
Toute la passion déployée dans 
ce secteur, je la dois à mon 
maître, mon père, qui a consacré 
toute sa vie à ce beau travail et 
j’espère parvenir à suivre ses 
traces, au sein de Carmo Wood.
Je suis originaire de Ribadeo 
Galicia, mais j’habite 
actuellement à Valladolid, où 
je vis avec ma femme Noelia 
et ma fille Paula. Dès que nous 
le pouvons, nous faisons une 
escapade à Ribadeo pour profiter 
de la mer et de la famille, notre 
plus grand hobby. »

JOÃO DIOGO PAULO
« Je suis né le 11/04/1998 à 
Santo Estêvão. Depuis toujours 
lié à la campagne et à l’élevage, 

j’ai choisi de me former dans 
le domaine de la production 
animale à l’école agraire de 
Santarém et j’ai travaillé dans 
une entreprise de produits 
d’élevage et de génétique jusqu’à 
ce que je sois invité à rejoindre la 
direction des ouvrages agricoles 
du groupe Carmo Wood. Je n’y 
ai pas réfléchi à deux fois, vu 
les antécédents du groupe. En 
fait, le secteur dans lequel nous 
travaillons est un réel défi. »
 

MAGDA MENDES
À Lisbonne, nous avons 
récemment accueilli Magda 
Mendes, 33 ans, diplômée de 
l’Institut de formation bancaire. 
« J'ai eu quelques expériences 
professionnelles, à des postes 
principalement liés au secteur 
financier », dit Magda. Puis elle 
poursuit : « L’expérience au 
sein du groupe Carmo Wood 
représente un vrai défi au 
quotidien. Tout le monde m’a 
très bien accueilli au bureau 
de Lisbonne. J’ai deux enfants, 
j’aime passer mon temps libre 
entre ma famille et mes amis, et 
je partage ma vie entre Lisbonne 
et l’Alentejo. »

RITA BARROSO
« Mariée et mère de 3 enfants, 
au tempérament et signe 
astrologique lion, catholique 
et amoureuse des gens, de 
l’apprentissage et de la rencontre 
de nouvelles idées, de cultures, 
de pays et de la nourriture... 
ceux qui me connaissent 
disent que j’ai beaucoup de 
fibres ... il était donc tout à 
fait logique de se lancer dans 
un projet également riche en 
fibres - dans la matière première 
et, pour autant que je sache, 
également chez les gens. Je suis 
diplômée en droit de l’Université 
catholique de Lisbonne, domaine 
dans lequel j’ai commencé ma 
vie professionnelle en tant 
qu’avocate spécialisée dans 
contencieux. Au bout de 5 
ans, j’ai relevé un défi dans 

le domaine de l’agroindustrie 
et je suis tombée amoureuse 
de la création de produits, de 
l’environnement de fabrication 
et pour contribuer à la 
croissance des entreprises et 
des personnes. J’ai voyagé dans 
le monde entier pour vendre 
des tomates, développer des 
affaires et établir des relations 
avec les clients, dont beaucoup 
perdurent encore. Pendant 
14 ans, j’ai été responsable 
des ventes, de la gestion de la 
clientèle, du développement de 
nouveaux marchés et produits, 
du transport, d’abord en tant 
que directrice des ventes, puis 
comme responsable grands 
comptes et enfin comme 
directrice commerciale ibérique 
(20x le volume de production 
et 4x le nombre de clients). En 
tant qu’administratrice, j’étais 
responsable de la gestion 
stratégique des ressources 
humaines. »
Elle est arrivée chez Carmo 
Wood, où elle veut contribuer 
au développement des individus, 
pour qu'ils se sentent plus 
heureux, plus motivés et plus 
épanouis au sein de cette famille.

ROGÉRIO SILVA
nous a rejoints en septembre 
dernier. Diplômé en gestion 
d’entreprise, il a débuté dans 
l’industrie automobile, qui lui 
a inculqué le dynamisme et 
l’exigence qui caractérise ce 
secteur d’activité. Il a également 
travaillé dans d’autres industries, 
notamment dans le secteur 
électrique et électronique. Il 
est né à Estarreja, où il vit. Il est 
âgé de 46 ans et est père de 
deux garçons : Diogo, 26 ans, 
et Francisco, 10 ans. Il consacre 
son temps libre à sa famille et à 
ses amis et, dans la mesure du 
possible, au sport - bien qu’il 
ait terminé un marathon, il ne 
se considère pas comme un 
marathonien, mais il aime courir, 
que ce soit sur route ou en 
montagne.
Il se confie à nous : « Carmo 
Wood est une entreprise dont 
j’ai suivi la croissance au cours 
des six dernières années. Pour 
autant, je ne peux cacher que 
j’ai vécu une expérience encore 
plus remarquable que je ne 
l’imaginais. Plusieurs aspects me 

rendent positif et motivé pour 
l’avenir, mais je dois mentionner 
la gentillesse, l’engagement 
et l’enthousiasme de tous les 
collègues que j’ai côtoyé. »

SARA ALMEIDA
26 ans, diplômée en économie 
de l’ISCTE-IUL, à Lisbonne.
« Je vis à São Pedro do Sul, 
Viseu. Le groupe Carmo Wood, 
avec sa présence notable dans 
l’environnement industriel de 
la région, a toujours été une 
référence dans mes ambitions 
professionnelles. J’ai quitté une 
petite entreprise pour relever 
le défi d’un environnement de 
travail plus vaste. En dehors de 
l’environnement professionnel, 
j’aime voyager et découvrir 
de nouveaux lieux. J’attache 
de l’importance aux relations 
humaines. Je fais l’apologie du 
proverbe « La connaissance ne 
prend pas de place » et je crois 
que nous avons tous un rôle 
important à jouer dans le monde. 
Et ce nouveau défi dans lequel je 
me lance a un peu de ce que j’ai 
mentionné.
Il a été gratifiant d’apprendre 
tout l’art et de comprendre 
toute la maîtrise de la matière 
première jusqu’à ce que le 
produit arrive au client, de 
travailler avec des équipes qui 
mènent ce « bateau » à bon port 
avec goût, professionnalisme 
et dévouement, et de vivre 
le quotidien d’une grande 
entreprise, que je remercie 
de m’avoir accordé cette 
opportunité. »
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Après deux ans de pandémie, qui se poursuit malheureusement... Après une guerre en Europe 
incomprise par la plupart... À quoi peut-on penser, que peut-on souhaiter pour les fêtes de 
fin d'année qui approchent, pour un renouvellement du cycle qui se produit chaque année ?

Plus que jamais, l'unité entre tous les êtres au bon cœur. Je suis profondément 
convaincu que la grande majorité des gens a bon cœur, qu'elle veut le bien des autres.

En Europe, dans notre cher Portugal, au sein de notre famille ou de nos amis, nous n'avons 
jamais eu autant besoin de nous rassembler pour qu'ensemble nous puissions contribuer à 
faire briller davantage la Lumière.

Jorge Milne e Carmo
PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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