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Nouveau batiment pour la

menuiserie a Oliveira de Frades
En 2021 nous avons realisés un
grand investimento dans la me-

nuiserie pour les produits de la

construction ayant multiplié par 5
le potentiel de production existant
au début de la méme année. ...pag.3




Carmo Wood, tout n‘est pas que du bois

Carmo Estruturas (entreprise de
construction du groupe Carmo

Wood) a realisé de nombreux travaux
dont les specialitées sont liées a la «
Construction traditionnelle» et dont

le bois represente un pourcentage
significatif (plus de 20%) dans la plupart
des chantiers. Mais il y en a d"autres qui
ont peu ou rien avoir avec notre Core-
business.
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Nouveau batiment pour la menuiserie de meubles

Avec la croissance et le succes de notre secteur récent, nous
avons achevé en 2021 un nouveau batiment a Oliveira de Frades
exclusivement dédié a la production de meubles.

Une soixantaine de menuisiers y travaillent, dont une partie issue
de formations internes que nous avons créées afin d'avoir acces a
une main d'ceuvre qualifiée.

En 2022, nous recevrons des robots qui rejoindront la main-
d’ceuvre existante afin que nous puissions multiplier par 10 la
production.

60 MENUISIERS

\U

En 2021, nous avons également réalisé un investissement majeur
dans la menuiserie pour les produits de construction, ayant multi-
plié le potentiel de production par 5 par rapport a celui existant au
début de la méme année.

Le tout accompagné d’investissements dans des séchoirs a bois
qui font désormais 4 fois la taille de ceux existants, avant le grand
incendie (iin 2017).

2021 PRODUCTION DE 2022
5 | PRODUITS POUR
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Nouvelle Carmo Wood Store a Almeirim

Carmo Wood a décidé d'étendre son réseau Carmo Wood Store
dans les locaux de Almeirim apreés le succés rencontré dans les
magasins de Pegoes et Oliveira de Frades.

Ce projet moderne, entierement concu par Carmo Wood, vise égale-
ment a montrer les différentes formes de construction en bois, a déja
été livré pour le processus de licence.

Il a une zone d'implantation d'environ 500 m?, dont 322 m? destinés a l'es-
pace magasin. La surface restante sera utilisée pour les nouveaux bureaux.
Ce nouveau magasin aura une superficie considérablement plus grande
que les magasins de Pegdes et Oliveira de Frades, avec respectivement
150 m? et 140 m2.

Biento6t, nous espérons démarrer ce nouveau projet de réve.

SUPERFICIE DE MISE EN OEUVRE: APPROX.: 500 m?
ESPACE POUR LE MAGASIN: 322 m?
ESPACE POUR LES BUREAUX: 178 m?

Restructuration du service
Qualite/Ameélioration Continue et Processus

La relation étroite entre la qualité et 'amélioration continue est essentielle, et dans les processus liés a
la qualité, il est possible d'identifier les plaintes externes, des clients, et les plaintes internes, liées aux
améliorations suggérées par les services internes de I'entreprise elle-méme.

L'objectif sera de développer et daméliorer les solutions aux diffé-
rents problémes, en identifiant une cause racine en proposant des
améliorations, que ce soit au niveau du systéeme, des processus ou
des personnes, en mettant l'accent sur la formation, le contréle et
la validation de ceux-ci. A ce jour, 57 réclamations internes ont été
ouvertes et 17 points d'amélioration interne ont été identifiés et plu-
sieurs actions d'amélioration développées. Le groupe Carmo Wood
aconnu une croissance exponentielle, il est donc important d'évaluer
les processus actuels et de se restructurer en fonction de la nouvelle
organisation. Tout ce département travaille sur la philosophie Lean

Normaliser et former au succés

Action corrective en cas d"échec

e Kaizen. La méthodologie Lean repose fondamentalement sur 3
principes: délivrer de la valeur du point de vue du client, éliminer
le gaspillage (tout ce qui najoute pas de valeur au produit final) et
'amélioration continue. Kaizen signifie « changer pour le mieux » et
est un outil qui vise a augmenter la productivité, réduire les colts et
se concentrer sur 'augmentation de la rentabilité de 'organisation.
Le responsable de ce processus est Goncalo Borges, diplémé en in-
génierie et gestion industrielle, & Coimbra, et qui fait partie de ce
nouveau projet depuis janvier 2022. %Iemenu 60 hs wlo‘/
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Faire de nouveau
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Mesurer les résultats Planifier des actions
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i Mettre en pratique le plan !
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Pénurie de matieres
SIEINIEIES

On peut e diviser en 4 blocs: Beaucoup a été dit et écrit sur les

: nombreuses fluctuations de prix des
1. Amérique du Nord (Etats-Unis et Canada)

Avec la chute brutale du PIB et I'instabilité et la méfiance en-
vers l'avenir provoquées par le Covid 19, le bois de ce marché des deux derniéres années.
a atteint des niveaux historiquement bas a la mi-2020.
Puis les prix se sont mis a grimper, ayant dépassé les 400 %
(soit 4 fois plus) mi 2021. Le confinement a fait exploser la principale matiére premiére, le bois. Carmo
demande de travaux d’amélioration de I'habitat et une crois-
sance de la construction en bois s'est amorcée. Egalement
causé par la reconstruction de nouveaux logements dévastés suit de prés I'évolution des principaux
par plusieurs cyclones.
Aprés mai 2021, le prix du bois a chuté de moitié, aprés avoir
de nouveau changé de cap en hausse, atteignant 3 nouveau foréts certifiées des climats froids et
des niveaux historiquement élevés. Les principales raisons
sont la durabilité de la matiére premieére, le bois, dont la de-
mande pour la construction et d’autres usages n'a cessé d’aug-
menter. Le bois, matériau de construction du XXI¢ siécle,
mais aussi la rupture d’approvisionnement en provenance
de Russie et de Biélorussie et I'impossibilité de produire en
Ukraine (due a la guerre) ont provoqué un autre déséquilibre
dans la chaine d’approvisionnement.

matieres premiéeres dans le monde au cours

Dans cet article, nous nous référons a notre

Wood, lors de ses achats a I'échelle mondiale,

marchés de bois résineux provenant de

tempérés.

2. Production de bois de resinage dans les pays Baltes
Notre principale source est la Scandinavie - la Suede et la
Finlande, ou les prix ont tendance a augmenter. Le bois de
la Biélorussie et de Russie dont I'exportation est désormais
interdite ne fait aucune différence car ils ne sont pas destinés
a nos produits.

3. Brésil
Les résineux du sud du Brésil subissent des augmentations
de transport, en raison de l'escalade historique des colts ré-
sultant du manque de navires et de conteneurs, voir les prix
augmenter de 5 fois.

4. Portugal et Espagne
Principalement des producteurs de palettes. Pour cela, la de-
mande effrénée fait que nos scieries produisent a 100% avec
une matiere premiere qui se fait rare. Les prix ont déja doublé
et avec l'inopérabilité de I'Ukraine, un important producteur
de palettes, aucune réduction des prix ou augmentation de
I'offre n'est attendue.

Carmo Wood a fait un gros effort financier
pour acheter de la matiére premiére a chaque
fois qu'elle apparait sur les marchés mondiaux
et malgré la tourmente, elle détient des stocks
pour servir ses clients avec des prix moyens trés
compétitifs.




pour ceux qui atment le plein air



Nouveaux produits Ja l’d

Suite au succes des lignes précédemment lancées, la ligne Sunset®
a été créée, visant a tirer le meilleur parti du coucher de soleil.
Ainsi, des chaises avec et sans accoudoirs de la méme ligne ont
été développées, dans le but de créer un produit visuellement
agréable pour les clients, en conservant un design simple et mo-
derne, avec la qualité a laquelle Carmo Wood nous a déja habi-
tués. Cette gamme de produits est disponible en 2 couleurs, blanc
et marron.

Dans la gamme Sudexpress, produite avec du bois de pin national,
continue d'innover sur ses deux segments.

Dans le cas du segment Garden, nous continuons a présenter les
canapés 1 et 3 places®, avec 'ajout d'une rallonge amovible, assu-
rant un plus grand confort, agrémentant I'ensemble avec la table
basse et la table d'appoint dans un design tres attrayant, sans pla-
cer remettre en cause la robustesse, caractéristique de cette ligne.
Dans le segment Repas, nous avons choisi de reformuler les pieds
de table, rendant le design plus agréable en forme de X*. Avec le
changement effectué, nous avons ressenti le besoin de créer la
chaise avec et sans accoudoirs® de la ligne Sudexpress, qui s’har-
monise pleinement avec le nouveau design de la table.

Ainsi, nous restons a la pointe du mobilier de jardin, proposant
non seulement les produits les plus résistants, mais aussi les plus
séduisants!

Dans la recherche constante d'innover
et de diversifier l'offre a nos clients,
nous avons élargi notre gamme de
meubles de jardin, en lancant non
seulement de nouveaux produits, mais
aussi en innovant nos best-sellers.

CATALOGUE DE
MEUBLES DE JARDIN
DISPONIBLE ICI :




Nouveaux marchés/ Nouveaux produits ()

Carmo Wood développe des produits de
mobilier d'extérieur (Mobilier de plein air)
avec beaucoup de préfabrication ou en kit,
tels que des terrasses, des pergolas, des
garde-corps, passerelles et mobilier de
jardin pour agrémenter ces espaces.

Nous avons une équipe de 5 personnes* qui en France sont dédiées
au marché qui se concentre plus particulierement dans ce type de
produits comme les Campings, les Glampings, les entreprises de
paysagisme et les communes.

En fin d'année derniére, nous étions présents sur deux salons spé-
cialisés, I'un a La Rochelle, destiné a I'espace Atlantique et l'autre a
Montpellier pour I'espace Méditerranée.

Nous avons également développé des partenariats avec des entre-
prises de construction de mobil-homes et de tentes qui apprécient
beaucoup nos produits de revétement extérieur et autres innovations.

CUSTODIO XIMENES SABRINA GARSIA ANDRE NOGUEIRA ERIC CHIRON FATIMA MARIA REGIS
DIRECTEUR CARMO FRANCE RESPONSABLE DE LA ZONE SUDESTE RESPONSABLE DE LA SUDOESTE RESPONSABLE DE LA ZONE NOROESTE ASSISTENTE

T T
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EXPOSITIONS DE LA ROCHELLE ET DE MONTPELLIER

Nouveaux marches de structures agricoles

| Géorgie et Danemark |

Le nombre de pays olu nos produits et services sont utilisés ne
cessent d'augmenter.

En effet, la marque Carmo Wood est mondialement connue dans ce
secteur et I'excellence de nos produits et une qualité incomparable
avec des alternatives, facilite la recherche de clients’ leaders dans
ces pays.

Fait intéressant, nous avions conclu un accord de distribution pour
I'Ukraine des semaines avant le début de la guerre, qui devra main-
tenant attendre des jours meilleurs ...



‘,Structure anti-gréle

execute par Carmo Wood au Portugal

Carmo Wood met en ceuvre 10 ha du systéme anti-gréle V5 pour
le Grupe Granfer, I'un des plus grands producteurs de fruits au
Portugal.

Le choix du Systéme V5 est lié a la garantie qu'offre ce systéme
breveté, tant en termes de durabilité que d'efficacité.

Le systeme V5, dans le cas spécifique de la gréle, le fait tomber
entre les lignes, ne créant pas la possibilité de formation de sacs de
gréle dans la partie supérieure de la structure, donnant au filet une
plus grande durabilité, évitant de 'endommager.

En plus de ces facteurs spécifiques qui ont poussé le client & opter
pour ce systeme, une moindre demande de main-d'ceuvre et des
colits associés, souligne également un facteur crucial, ce choix. Le
systeme V5, permettant a la gréle de tomber entre les lignes, ré-
duit 'allongement de tous les systéemes de cables, nécessitant ainsi
moins d'entretien.

Le filet de protection et I'ensemble du

systéme de cables métalliques, fil de fer et

fil « bayco » est extrémement souple. D’ou le
choix des poteaux en bois Carmo Wood qui
accompagnent la flexibilité de 'ensemble du
systeme. Contrairement aux piquets en ciment
qui, par leur manque de souplesse, provoquent
des ruptures/déchirures du filet ou cassent les
piquets en cas d'orage ou de vent fort.

Coupe-Vents pour Avocats a Pocelrao

Carmo Wood a monté prés de
20.000 m.l. de stuctures Coupe-Vents

La culture de I'avocat est en forte expantion au Portugal, non
seulement parce que les fruits ont des propriétés organoleptiques
et nutritionnelles qui rendent leur consommation trés saine, mais
aussi en raison des excellentes conditions pédoclimatiques de
notre pays pour leur production.

La région de Poceirdo en est un exemple, mais les vents forts res-
sentis a cet endroit provoquent la rupture des branches et la chute
des fruits, en particulier les plus gros.

Pour qu'un de nos clients puisse surmonter cet obstacle, Carmo
Wood a installé environ 20.000 m.l. de structures coupe-vent.



Client Témoin

En 2021, le Grupo Palacio de Villachica a planté 25 ha de
vignes entre la D.O Toro et la D.O Ribera del Duero. C'était
un travail avec de nombreux problémes dus au fait que le
sol est riche en pierre et trés dur, en particulier dans la ré-
gion de Ribera del Duero. Cependant, I'équipe spécialisée
dans le montage et l'installation de systémes de conduite
viticole a fait un gros effort dans ce domaine et I'installation
de la structure s'est déroulée de maniére satisfaisante.

Maria Garcia Hernandez - client Carmo Wood

Clotures de parc photovoltaiques

La construction de parcs photovoltaiques pour la production
d'énergie propre est en plein essor au Portugal, avec un engage-
ment clair pour la production d'énergie sans empreinte écologique.
Ces installations ont besoin d’une cléture sur tout leur périmetre,
empéchant ainsi I'entrée de personnes et d'animaux pour éviter des
dommages ou des accidents, protégeant I'investissement réalisé.

Carmo Wood a réalisé les travaux d’étanchéité de ces installations
de production d’énergie photovoltaique, ce qui est d'une impor-
tance vitale pour la réussite de ces projets. Les différents types de

filets et les poteaux commandés, allant des filets progressifs aux
filets a mailles élastiques ou aux filets a mailles électro-soudées,
ou des poteaux qui peuvent étre en bois, métalliques, circulaires
ou carrés, ne posent pas de difficultés a Carmo Wood, car nous
disposons de tous ces types de matériaux. Et accessoires. Quels
que soient le type de matériau, le terrain ou les conditions d'ap-
plication, nos équipes d’installation spécialisées ont réalisé divers
travaux de cette nature, toujours avec la garantie d'exécution a
laquelle Carmo Wood nous a habitués.

Nous ceuvrons pour assurer
la continuité de la transition
energetique vers des sources
renouvelables et propres qui
contribuent a l'objectif de
neutralité carbone en 2050.

CATALOGUE
DE CLOTURES
DISPONIBLE ICI :




Cloture pour Air de Jeux
- Ecole d'Alverca

Notre solution de délimitation des parcs sportifs scolaires grace
a nos panneaux Périmétre de Sécurité Carmo est une excellente
option pour cléturer les terrains de football, de basket, de volley,
de handball ou encore de tennis. De cette facon, nous pouvons
laisser les plus petits effectuer leurs activités physiques a I'exté-
rieur, en toute sécurité. Un exemple de cela, nous avons cette clo-
ture d'une cour de récréation dans une école a Alverca.

Systeme de confinement de pente - Terra Lock

Carmo Wood, introduit au Portugal, un systéme innovant de
confinement de surface des pentes, le Terra Lock System.

Ce systeme, déja utilisé dans plusieurs endroits dans le monde, est
un systéme innovant d'ingénierie géotechnique pour la stabilité
des pentes a forte érosion, offrant des économies importantes en
temps d’exécution et en main-d'ceuvre par rapport aux systemes
traditionnels, tels que le béton projeté ou les murs en gabion, per-
mettant sécurité immédiate et permettant la croissance de la vé-
gétation, minimisant 'empreinte écologique et conservant l'aspect
visuel du terrain naturel.

Il s'agit d'un systéme composé du systéeme
d’ancrage (développé par Gripple®) et d'une
couverture Géogrille 3D, trés efficace sur les
pentes des remblais, dans les déblais, sur les
berges des riviéeres, des lacs ou des canaux,
avec une grande simplicité d'exécution. Cest
un systéme qui n'a pas besoin d'équipements
lourds tels que des chargeuses rotatives ou
des tractopelles, il n’a besoin que d’un pilote
de pieux portable (Post Punch) pour placer le
systéme d’ancrage.

Carmo Wood travaille avec des infra-structures portugaises et plu-
sieurs exploitants d’autoroutes pour mettre en ceuvre cette solution
afin de garantir que les pentes instables ne soient pas un probleme
pour les usagers de la route, garantissant ainsi la sécurité de tous.




Une passerelle entre le fleuve Douro, qui se termine par
un point de vue, ol vous pourrez admirer les plus beaux
vignobles en terrasses. Celui-ci passe a coté et sous ce
magnifique pont ou vous avez des indications pour
Pinhao, Sdo Joao da Pesqueira et Régua.

Praia da Rocha avec de nouvelles passerelles

Praia da Rocha, célébre station balnéaire de la commune
de Portiméo, disposera trés prochainement d’'une nouvelle
Passerelle d'une Longueur d’environ 1300 meétres.

Nos travaux comprenaient I'enlévement d’'une ancienne
passerelle, agée d’'environ 10 ans, qui est remplacée par
une nouvelle aux dimensions presque similaires. Ce vieux
pont n'est pas un produit Carmo ! D'oll son remplacement
précoce.

Il s'agit de la construction d’'une passerelle d'une largeur
mesurée de 4,0 ml, de raccordements a 'extérieur et

d’'un acces direct a la plage. Il comprend également la
construction de berges, d’aires de repos et de loisirs.

@ Le travail se fait dans les temps

@ Nous prévoyons de respecter les objectifs et
les délais contractuels proposés.



a promotion d’un espace de lois
ans une zone emblématique, «avec de
aractéristiques géologiques et paysage

Iniques», dans la paroisse de Carrazedo
ontenegro e Curros, dans la municipa
de Valpacos.
omposé de trois espaces distincts,
e projet comprend un prolongemen
d’environ 250 métres de passerelle

avec belvédéres intermédiaires, un po

raversant et des plateformes métalliq
ecouvertes de bois. Il dispose égaleme
d’'une petite aire de pique-nique.

a zone de passerelles construites

pour améliorer I'accés entre les

alaises existantes, finit par per
observation d’'un beau paysage

isseau, avec acceés aux poin

Lescalier / passerelle Cuca Macuca est déja
né a Serra de Santa Justa, construit par
Carmo Wood et la beauté des montagnes
de Santa Justa, qui fait partie du parc
Serras do Porto, est devenue encore plus
étonnante avec les passerelles Carmo
Wood.

Clest avec une grande satisfaction que

le groupe Carmo Wood fait partie de ces
projets, car a I'heure actuelle, nous pensons
que ce type d'infrastructure nous aide
tous a maintenir et a récupérer la santé
physique et mentale dans la période post-
pandémique.

L'Escadaria da Cuca macuca reliera la ville
de Valongo a un nouveau belvédére au
sommet de la Serra de Santa Justa. Il sera
composé de passerelles et d’escaliers en
bois afin de créer un sentier qui permettra
un acces sécuritaire et confortable au
sommet de la montagne.

Avec les passerelles Carmo Wood, les
Serras do Porto, a Valongo, ont acquis une
autre attraction.

POINT DE VUE PANORAMIQUE AU SOMMET DE
LA SERRA DE SANTA JUSTA



Clétu res CaI’mO WOOd Monument au pompier décédé

Un an aprés le déces du pompier de 38
ans, appartenant a I'équipe permanente
d'intervention des pompiers d'Oliveira

de Frades, un monument hommage a été
inauguré qui symbolise la fin de sa mission.
Linitiative vient des pompiers volontaires
d'Oliveira de Frades, qui ont ainsi rendu
hommage a 'agent Pedro Daniel Ferreira,
décédé il y a un an alors qu'il combattait

le grand incendie qui a frappé la région en
septembre 2020. Carmo Wood, en tant
gu'entreprise socialement responsable,
n'est pas resté insensible a cet hommage
et de par cette initiative a contribué en
faisant don de la cloture de I'ceuvre. Le
monument est situé dans la région de Serra
do Ladario, pour ceux qui veulent rendre
hommage.



Arlindo Mateus nous a rejoint
récemment. Il est né a Lisbonne,
est marié et pére de 3 enfants.
Licencié par I'|SEL, depuis 1989
jusqu'a aujourd’hui, il a travaillé
dans presque toutes les activités
de construction civile et de travaux
publics, de la budgétisation, la
gestion commerciale et de la
construction, ainsi que le promo-
teur immobilier et le courtier.
Arlindo rapporte I'épisode ci-des-
Sous :

« En faisant une visite réguliere
des travaux de construction d'une
villa avec piscine, jai trébuché et
je suis tombé dans la piscine vide,
le plus drole c'est que ca s'est
reproduit 5 jours plus tard » qui
illustre les vicissitudes auxquelles
sont confrontés ceux qui travaillent
dans la construction sujet.

Il ajoué les roles les plus variés
dans plusieurs entreprises et est
arrivé récemment chez Carmo
Wood.

Travaillant dans les bureaux de
Lisbonne comme Assistante de
I’Administration, Cristina est née
en France.

« Je suis venu au Portugal il y a 28
ans et j'y suis resté. Jai toujours
travaillé dans le domaine commer-
cial et les ressources humaines.
J'ai une grande passion pour les
voyages, |’Afrique, essentiellement.
Pourquoi Carmo Wood ? Un nou-
veau pari ou jespére grandir... »

Hugo a 37 ans, marié et est
originaire de Viseu.

Je partage : « Ma formation
professionnelle est en Conception,
Mesure et Préparation du Travail
au CICCOPN. Il'y a environ 3 ans,
jai pris go(t aux constructions en
bois et en décembre, l'opportunité

s'est présentée de rejoindre Carmo
Wood pour continuer mon évolu-
tion professionnelle et personnelle,
en apprenant un peu plus chaque
jour.

Jai été recu de maniére exception-
nelle et j'espére répondre positive-
ment a tout le soutien et I'entraide
qu'ils m'ont apportés. »

Joao Cartaxo a rejoint I'équipe
agricole et il nous confie:

« Dés mon plus jeune age, j'ai
développé un goUt particulier
pour l'agriculture dans ses
aspects les plus divers, et c'est
pourquoi j'ai choisi de suivre ma
formation dans le domaine de
I'agronomie. J'ai commencé mon
activité professionnelle dans une
entreprise liée a la production

de légumes pour l'industrie a
Santarém, aprés avoir collaboré
avec une entreprise a Zambuijeira
do Mar qui se consacre a la
production de framboises pour
I'exportation. Puis est venue
l'opportunité de revenir plus tard
a Elvas ou j'ai collaboré avec une
entreprise, en tant que technicien
commercial dans le domaine des
paturages et des fourrages. En
novembre de l'année derniére,
j'ai eu l'opportunité de rejoindre
I'équipe de Carmo Wood, ce qui
a été une expérience formidable. »

Récemment, Julio Pereira a
rejoint I'équipe commerciale en
tant que responsable.

Il a commencé par travailler chez
Amorim Revestimentos ou il a
passé pres de 25 ans, dont 3,5
ans en Allemagne, travaillant
dans tous les départements du
domaine commercial.

Dit Julio : « Mon arrivée chez
Carmo Wood est venue apres
une aventure professionnelle d'un
peu plus de 2 ans dans un grand
atelier de menuiserie et je suis
responsable du développement
de l'activité de la division Loisirs
au Portugal et Espagne, avec
notre équipe commerciale de 16
personnes de cette zone. Il y aura
toujours des défis qui exigeront le

meilleur de nous - nous sommes
en mesure de les relever. »

Et il ajoute : « Je suis pere de

2 enfants et responsable de
I'éducation de 2 chiens et 2 chats...
Jaime les randonnées, les sorties
en famille et la bonne bouffe. »

Le fait qu'il parle 5 langues facilite
le contact avec les gens, ce qu'il
apprécie beaucoup. Disponible

et positif, merci a 'équipe Carmo
Wood pour l'aide recue et I'accueil
chaleureux et tient a préciser qu'il
sera prét a soutenir ses collegues
si nécessaire.

Rui Teixeira, né a Porto, 50

ans, péere de 2 enfants, Afonso
avec 17 ans et Santiago avec 5
ans, nous a rejoint pour diriger
I'équipe commerciale.

« J'ai obtenu mon dipléme en
gestion du marketing a Porto et
plus tard un dipléme de troisieme
cycle exécutif en vente et gestion
de grands comptes. Jaime la
lecture et le cinéma, ainsi que
marcher, jouer au padel et étre
avec des amis.

J'ai commencé ma carriére
professionnelle en 1993, dans
une entreprise suédoise, dans le
domaine des dispositifs médicaux.
J'ai changé-a déménagé a
Lisbonne en 1995, ou jai
développé des responsabilités et
des compétences professionnelles
depuis 18 ans, incluant le domaine
des ventes, la gestion de I'équipe
commerciale, le marketing et
plus tard la direction générale de
I'entreprise, au Portugal.

En 2012, jai rejoint un nouveau
projet de 2 ans dans une
entreprise japonaise, dans le
domaine du tabac, en tant

que Directeur des Opérations,
des Ventes et du Trade
Commercialisation. Plus tard, en
2014, jai été invité a un nouveau
challenge dans une entreprise
anglaise, dans le domaine de
l'alimentation/restauration
collective, en tant que Directeur
des Affaires Nouvelles et du
Développement, dans lequel jai
travaillé pendant 6 ans.

Fin 2021, jai recu une invitation
du Dr. Jorge Milne e Carmo,
pour cet énorme et prestigieux
défi quest le développement

du Carmo Wood Group, ou
jespere, avec mon expérience,
mon engagement, mon courage
et ma résilience, contribuer a son
succes continu. Je suis convaincu

gu'ensemble nous serons une
« équipe de charpentiers de haute
performance », écrit Rui.

Salvador 4 35 anos et est marié.
Il nous raconte :

« Je suis né a Lisbonne, mais

jai rapidement déménagé a la
campagne a ldanha-a-Nova ou jai
toujours vécu en contact avec les
chevaux et le monde agricole.
Professionnellement toujours
connecté au monde agricole, a
'exception de 4 ans que j'ai vécu
en Angola et o jai été lié au
secteur des plastiques.

De retour au Portugal, jai

vu Carmo Wood comme

une entreprise pour laquelle
jaurais aimé travailler dés que
l'opportunité de la rejoindre s'est
présentée, je n'ai pas hésité.
Jespére contribuer a la croissance
de Carmo Wood Group a
I'international.

Comme passe-temps, jai le
paddle, les chevaux, le surf et

la course a pied. Dailleurs ma
femme dit que je suis presque un
professionnel du paddle ! »

A Lisbonne, nous avons accueilli
Sénia Santos qui a écrit...

« Jai 46 ans, je suis marié et jai
2 enfants. Jaime voyager et
chaque fois que je le peux, jaime
occuper mon temps libre avec
des activités comme une belle
promenade en bord de mer ou
une balade a vélo.

J'ai de l'expérience dans

les domaines administratif,
commercial et marketing, avec le
privilege d’avoir connu différents
secteurs tels que I'alimentation,
les assurances, I'édition et
'automobile.

Je suis venu chez Carmo Wood
en raison de mon pari sur une
entreprise de référence dans son
domaine d'activité, ot jaimerais
beaucoup grandir, acquérir

de nouvelles compétences et
donner le meilleur de moi-méme.
Des le premier jour j'ai été trés
bien recu par tout le monde et
les remercie. » @
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